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 Laurent HENART   Président Délégué de l’Alliance Villes Emploi 

   Président de la Maison de l’Emploi du Grand Nancy 
   Maire Adjoint de Nancy 
   Député de Meurthe et Moselle 
   Ancien Ministre 
 

 Jean LE GARREC   Président de l’Alliance Villes Emploi 
   Ancien Ministre 
 

 
 
 

  1100HH3300  ––  1122HH2200  TTAABBLLEE  RROONNDDEE  

  LLAA  PPOOLLIITTIIQQUUEE  DDEE  LL ’’ IINNSSEERRTTIIOONN  EETT  DDEE  LL ’’EEMMPPLLOOII  ::     
    LLAA  LLEEGGIITTIIMMIITTEE  EETT  LLAA    FFOORRCCEE  DDEESS  TTEERRRRIITTOOIIRREESS  

 
 

  
DDepuis 30 ans, les élus territoriaux concourent à la cohésion sociale nationale. 
Ils développent, des politiques territoriales de la formation, de l’insertion et de 
l’emploi, et soutiennent des politiques innovantes, expérimentales, des politiques 
ancrées dans les territoires, des politiques de proximité, des politiques 
construites de façon la plus pragmatique possible : observer et  analyser les 
territoires dans leurs forces et leurs faiblesses, produire de l’ingénierie de projet ; 
c'est-à-dire construire de la réflexion inter partenariale. 
 

IIls ont démontré clairement que les stratégies territoriales de l’emploi conduites 
par leurs équipes permettent l’ancrage territorial des politiques de l’emploi 
nationales. 
 

LLa compétence emploi relève de l’Etat. La loi de cohésion sociale prévoit dans 
son article 1 que les collectivités territoriales concourent désormais aux politiques 
de l’emploi. 
 

MMais les politiques territoriales, intercommunales, de l’insertion, de l’emploi et, en 
corollaire les initiatives locales en matière d’emploi conduites par les outils 
territoriaux - les Plans Locaux pour l’Insertion et l’Emploi (PLIE) et les Maisons de 
l’Emploi (MDE) - sont-elles définitivement ancrées dans le paysage institutionnel 
français ou nécessitent-elles que l’on s’interroge sur les travaux qu’il serait 
encore bon de mener pour qu’elles ne soient pas sans cesse remises en 
question dès lors que des décideurs nationaux seraient attachés à une vision 
plus centralisatrice de la politique de l’emploi ? 
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  Intervenants : 

 

 Jean-Paul ALDUY 
Président de Perpignan Méditerranée Communauté d'Agglomération 
Sénateur des Pyrénées-Orientales 
Premier Vice-président de l'Association des Maires des Grandes Villes de France (AMGVF) 
 Bernard CHARLES 
Maire Adjoint de Lille 
Président de la Maison de l’Emploi et du PLIE de Lille 
Représentant de l’Association des Maires de France (AMF) au Comité National de l’Emploi (CNE) 
 Laurent HENART 
Président Délégué de l’Alliance Villes Emploi 
Président de la Maison de l’Emploi du Grand Nancy 
Maire Adjoint de Nancy 
Député de Meurthe et Moselle 
Ancien Ministre 
 Rémi PAUVROS 
Président de la Communauté d’Agglomération de Maubeuge Val de Sambre 
Membre du Conseil d’Orientation de l’Assemblée des Communautés de France (AdCF) 
 Matthew CRIGHTON 
Jobs Strategy Manager, Joined up for Jobs - Capital City Partnership (Edimbourg) 
 Dominique-Jean CHERTIER 
Président de Pôle emploi 
 Christophe GUITTON 
Chef du Département « Travail, Emploi, Professionnalisation » 
Centre d'Etudes et de Recherches sur les Qualifications (CEREQ) 

 
 

  1122HH2200  ––  1122HH3300  PPRREESSEENNTTAATTIIOONN  DDUU  NNOOUUVVEEAAUU  SSIITTEE  IINNTTEERRNNEETT    
    DDEE  LL ’’AALLLLIIAANNCCEE  VVIILLLLEESS  EEMMPPLLOOII  
  
  
  
      1122HH3300  ––  1144HH0000  DDEEJJEEUUNNEERR    
 
        AASSSSEEMMBBLLEEEE  GGEENNEERRAALLEE    
        EETT  CCOONNSSEEIILL  DD’’AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIOONN    
          DDEE  LL ’’AALLLLIIAANNCCEE  VVIILLLLEESS  EEMMPPLLOOII  
 
 
 
  1144HH0000  ––  1155HH3300    AATTEELLIIEERRSS  TTHHEEMMAATTIIQQUUEESS  

 

 
 

 
 
 
 

  JJEEUUDDII  99  DDEECCEEMMBBRREE  

 

Les ateliers…  
Lieu d’échanges sur les pratiques, les outils 
et les expériences innovantes des territoires. 

 



 
} 

 
 

  
  1166HH0000  ––  1177HH3300  TTAABBLLEE  RROONNDDEE    

LLEESS  EENNJJEEUUXX  DDEESS  PPOOLLIITTIIQQUUEESS  EEUURROOPPEEEENNNNEESS  
        DD’’ IINNCCLLUUSSIIOONN  EETT  DD’’EEMMPPLLOOII  
 

  

LLa politique européenne de l’inclusion et de l’emploi a favorisé la création et 
le développement d’un dispositif original d’organisation territoriale des 
politiques d’inclusion, de mutualisation des financements, d’accompagnement 
de proximité pour un retour à l’emploi des publics les plus éloignés de 
l’emploi. 
 

Très inspirés de l’esprit européen d’évaluation et d’atteinte des objectifs, les Plans Locaux pour 
l’Insertion et l’Emploi (PLIE) ont depuis les années 90 démontré leur efficacité en facilitant le 
retour à l’emploi stabilisé de 50% en moyenne des publics accompagnés.  
 

LLes PLIE sont une des « créations innovantes spécifiques des politiques territoriales de 
l’emploi » qui, sans l’appui des fonds structurels, n’auraient pu être initiées et développées. 
 

AAu regard de ces expériences, peut-on imaginer que les initiatives locales en matière d’emploi 
soient inscrites dans les orientations fortes des futures politiques européennes et en déclinaison 
de ces dernières dans les programmations européennes futures ? 
 

LLes nombreuses initiatives locales en matière d’inclusion et d’emploi menées par de nombreux 
Etats membres, parmi lesquels la France, grâce à ces collectivités territoriales, n’a pas 
démérité, participent grandement à la cohésion sociale européenne. Quel avenir doit-il leur être 
réservé ? 

 
 Intervenants : 
 

 Marie-Hélène JEANJEAN 
Maire de Savy 
Vice-présidente de la Communauté de Communes du Pays du Vermandois 
Présidente de la Maison de l’Emploi et du PLIE de la Communauté de Communes du Pays du Vermandois 
Membre du Comité National de Suivi du Fonds Social Européen (FSE) 
 Christian MILLET-BARBE 
Maire Adjoint de Bayonne 
Vice-président de la Communauté d’Agglomération de Bayonne Anglet Biarritz 
Président de la Maison de l’Emploi et du PLIE de l’Agglomération Bayonnaise et du Pays Basque 
 Franck PIA 
Maire Adjoint de Beauvais 
Conseiller Régional de Picardie 
Président du PLIE du Beauvaisis 
 Pascale BEAUCHAMP 
Administrateur « Suivi du FSE et de l’Inclusion Sociale pour la France » 
Direction « FSE, Suivi des Politiques Nationales Correspondantes III » 
Direction Générale « Emploi, Affaires Sociales et Egalité des Chances », Commission Européenne 
 Corinne VAILLANT 
Sous-Directrice en charge du Fonds Social Européen, Délégation Générale à l’Emploi et à la Formation 
Professionnelle (DGEFP) 
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  1188HH0000  VVIISSIITTEESS  GGUUIIDDEEEESS  ((AAUU  CCHHOOIIXX))  
  Du Moyen Age au XVIIIème siècle 
  De Lumières et d’Ombre - Visite nocturne du Centre Historique 
  Art Nouveau - Au cœur des Affaires 
  Musée des Beaux Arts 

              
    OOUU  QQUUAARRTTIIEERR  LL IIBBRREE  
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Les Journées Nationales 
seront rythmées 

par les interventions des 

 

 
Les Tables Rondes sont animées par Henri LE MAROIS, CONSULTANT E2I 
 

En continu, pendant toute la durée des Journées Nationales : 

� Le CENTRE DE RESSOURCES des PLIE et des Maisons de l’Emploi, 

� Le COIN MULTIMEDIA pour la présentation du nouveau site internet 

de l’Alliance Villes Emploi, 

� La PERMANENCE ABC  VIESION pour le logiciel des PLIE,  

� Un ESPACE CONVIVIAL d’échanges pour les participants. 
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  1100HH3300  ––  1122HH3300  TTAABBLLEE  RROONNDDEE    

        DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  EECCOONNOOMMIIQQUUEE  EETT  EEMMPPLLOOII  ::     
          LLEESS  EENNTTRREEPPRRIISSEESS  AACCTTRRIICCEESS  

EETT  SSOOLLIIDDAAIIRREESS  DDEESS  TTEERRRRIITTOOIIRREESS  
 

  
DDu global au local… comment concilier la mondialisation des échanges 
financiers et économiques et l’ancrage territorial des investissements 
matériels et immatériels ? 
 

LLes politiques territoriales de l’emploi sont le fruit d’un étroit partenariat entre 
l’Etat, les collectivités territoriales, Pôle Emploi et les entrepreneurs 
économiques ; les stratégies territoriales en matière d’emploi en découlent. 
 

CComment rendre solidaire de son territoire un entrepreneur économique qui 
prend ses ordres à l’autre bout de la planète ? 
 

CComment intégrer l’entreprise sur son territoire en lui permettant d’être une 
vraie valeur ajoutée dans les stratégies territoriales de l’emploi ? 
 

CComment conduire une politique économique ambitieuse dans le respect 
d’un management cohérent de la ressource humaine territoriale ? 
 

CComment conduire des politiques de Gestion Prévisionnelle des Emplois et 
des Compétences en prenant à la fois en compte les enjeux économiques 
de l’entreprise et les enjeux humains des salariés et des citoyens sur un 
territoire ? 
 

EEn un mot, comment rendre les entreprises solidaires de leurs territoires 
d’ancrage ou comment faire en sorte que les entreprises soient parties 
prenantes de leurs territoires et que les territoires soient des ressources pour 
les entreprises ? 
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Les ateliers…  
Lieu d’échanges sur les pratiques, les outils 
et les expériences innovantes des territoires. 
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Intervenants : 
 
 Gwenaëlle HAMON 
Vice-présidente de Rennes Métropole 
Présidente de la Maison de l’Emploi et du PLIE du Bassin d’Emploi de Rennes Métropole 
 Emile BLESSIG 
Maire de Saverne 
Député du Bas-Rhin 
Vice-président de la Maison de l’Emploi de Saverne 
 André BONAL 
Président du Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) de Meurthe et Moselle 
 Olivier CRANCÉE 
Président du Club des Jeunes Dirigeants (CJD) de Lorraine 
 Pascal DEBAY 
Secrétaire Général de la Confédération Générale du Travail (CGT) de Meurthe et Moselle 
 Denis HASSLER 
Secrétaire Général de la Confédération Française Démocratique du Travail (CFDT) de Meurthe et Moselle 
 Bruno LUCAS  
Directeur Général Adjoint de Pôle emploi 
 Vincent BAHOLET 
Délégué Général de la Fondation Agir Contre l'Exclusion (FACE) 
 Joël RUIZ 
Directeur Général d’AGEFOS PME 
 Michael ZENEVRE 
Président de la Confédération Générale des Petites et Moyennes Entreprises (CGPME) de Lorraine 

 
 
 
  1122HH4455  ––  1133HH3300      CCLLOOTTUURREE  DDEESS  JJOOUURRNNEEEESS  NNAATTIIOONNAALLEESS  
 
 Jean LE GARREC   Président de l’Alliance Villes Emploi 
     Ancien Ministre 
 
 Laurent HENART   Président Délégué de l’Alliance Villes Emploi 
    Président de la Maison de l’Emploi du Grand Nancy 
    Maire Adjoint de Nancy 
    Député de Meurthe et Moselle 
    Ancien Ministre 

 
 André ROSSINOT  Maire de Nancy  
    Président de la Communauté Urbaine du Grand Nancy  
    Ancien Ministre 
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Atelier 1 
Les enjeux de la coopération transfrontalière 

 

 
La coopération transfrontalière est un axe important de travail pour de nombreux territoires en France. En 
effet, des milliers de salariés français traversent une frontière quotidiennement pour travailler dans un pays 
voisin. Cet atelier aura donc pour but de présenter les enjeux de la coopération transfrontalière dans le 
domaine de l’emploi à travers les initiatives de Maisons de l’Emploi et de PLIE mais aussi d’autres acteurs. 
Cet atelier est organisé en prolongement des journées nationales organisées les 16 et 17 novembre 2010 
par la Maison de l'Emploi du Pays de Saint Louis et des Trois Frontières et du Pays du Sundgau en Alsace. 
Au cours de ces journées, l’Alliance Villes Emploi a proposé de créer un groupe projet composé de la 
DGEFP, de Pôle emploi, de la Mission Opérationnelle Transfrontalière et de l’Alliance Villes Emploi afin de 
poursuivre la réflexion sur cette problématique. 
 

���� Le vendredi 10 décembre, de 9h00 à 10h30 uniquement  
 

���� Animateur : Stéphane CHEREF, Directeur, Maison de l'Emploi du Pays de Saint Louis et des Trois Frontières 
et du Pays du Sundgau 

���� Intervenants : 
- Jean-François BESSON, Secrétaire Général, Groupement Transfrontalier Européen 
- Agathe BINNERT, Chargée de Projet, Maison de l'Emploi et de la Formation du Bassin de Strasbourg 
- Yves DELMAS, Directeur, Maison de l'Emploi des Bassins de Lacq-Orthez et Oloron-Mauléon 
- Colette HASSER, Directrice, Centre de Ressources du Travail Frontalier (CRD) EURES Lorraine 
- Michel TIBIER, Directeur, Maison du Dév. Economique, de l'Emploi et de la Formation de Dunkerque 

 

 

 

Atelier 2 
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétenc es Territorialisées :  

cœur de métier des Maisons de l’Emploi 
 

 
La GPEC territoriale, levier pour appréhender les enjeux de développement de l’emploi et de la formation 
s’inscrit pleinement dans le  cœur de  métier des Maisons de l’Emploi. L’arrêté du 21 décembre 2009 portant 
sur le cahier des charges des Maisons de l’Emploi confirme leur rôle en matière d’anticipation des mutations 
économiques (article 3.1.2. Axe 2). 
Cet atelier valorisera les actions déjà menées sur les territoires et identifiera les atouts pour la réussite d’une 
GPEC territoriale : manager un projet territorial et fédérer l’ensemble des acteurs territoriaux impliqués dans la 
démarche de projet de développement local. 
 

���� Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30 
 

���� Animateur :  Benoit RABOT, Consultant, Conseil et Formation 
���� Intervenants le jeudi 9 décembre :  

- Arnaud APOSTOLO, Directeur, Maison de l'Emploi et de la Formation en Pays Terres de Lorraine 
- Florence LABORDE, Directrice, Maison de l’Emploi de la Haute Saintonge 
- Benjamin LACOR, Directeur, Maison de l’Emploi de Nîmes Métropole 
- Christophe TYACK, Chargé de Mission, PLIE du Pays Midi-Quercy 

 

���� Animatrice le vendredi 10 décembre  : Sylvia SANCHEZ, Directrice, Maison de l'Emploi du Blaisois 
���� Intervenants le vendredi 10 décembre : 

- Vincent BELEY, Directeur, Maison de l’Emploi et de la Formation de Lyon 
- Eric DUBOIS, Directeur, Maison de l’Emploi Amont 78 
- Sylvia SANCHEZ, Directrice, Maison de l'Emploi du Blaisois 

 

AATTEELLIIEERRSS  TTHHEEMMAATTIIQQUUEESS  
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Atelier 3 
Autoévaluation : démarche de progrès pour les Maiso ns de l’Emploi 

 

 
La démarche d’autoévaluation, inscrite dans le cahier des charges des Maisons de l’Emploi, vise à impulser au 
sein de la structure, la mise en œuvre d’un processus permanent d’analyse de l’impact du plan d’actions par 
les acteurs eux même, c'est-à-dire ceux qui gouvernent (la gouvernance), ceux qui animent (les partenaires et 
les opérateurs) et ceux qui participent au projet (les destinataires directs ou indirects). 
A partir des expériences conduites par des Maisons de l’Emploi, l’atelier sera l’occasion : 
- de faire le point sur le processus d’autoévaluation, ses points forts et des difficultés rencontrées, 
- de constater en quoi l’autoévaluation a pu constituer une démarche de progrès pour la Maison de l’Emploi, 
- d’’identifier comment l’autoévaluation peut contribuer à consolider et optimiser les futurs plans 

d’action 2011/2014. 
 

���� Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
 

���� Animateur :  Rémi DHESSE, Consultant, Eurouest 
���� Intervenants le jeudi 9 décembre :  

- Marie-Josée GALAS, Directrice, Maison de l'Emploi Evry Corbeil-Essonnes 
- Yann-Eric HEINTZ, Adjoint au Directeur Territorial, Responsable du Pilotage et de l’Animation du Réseau, 

Pôle emploi Meuse 
- Nelly MAISET, Chargée de Mission, Maison de l’Emploi de la Meuse 

���� Intervenants le vendredi 10 décembre :   
- David BOUSQUET, Directeur, Maison de l’Emploi Ouest Provence 
- Guillaume JULES, Chargé de Mission Observatoire, Maison de l’Emploi du Pays Rochefortais 
- Jean-Marcel ROSTAND, Membre du Conseil d’Administration de la Maison de l'Emploi de Perpignan, 

Conseiller Communautaire de Perpignan Méditerranée Communauté d’Agglomération  
 

 
 

Atelier 4 
Emploi et développement durable 

 

 
Depuis 2008, l’Alliance Villes Emploi et l’ADEME développent une action visant à anticiper les conséquences 
en matière d’emploi du Grenelle Environnement. Cette action a d’abord été expérimentée en 2008 avec les 
Maisons de l’Emploi de Bayonne, Nancy et Lille et est développée depuis 2010 sur les territoires de 30 nouvelles 
Maisons de l’Emploi dans 16 régions différentes. Ce sont plus de 1300 partenaires qui sont mobilisés dans ce projet 
d’envergure nationale. Au travers de différents témoignages, cet atelier permettra de voir comment les Maisons 
de l’Emploi sont en capacité d’être des relais territoriaux, des « accélérateurs » du Grenelle de 
l’Environnement. Il  permettra à l’Alliance Villes Emploi de recenser les souhaits de nouvelles Maisons de 
l’Emploi pour envisager la conduite d’un nouveau projet. 

 

���� Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
���� Animatrice :  Peggy LUTON et Stéphanie DALET, Chefs de Projet Emploi et Développement Durable, Alliance 

Villes Emploi 
���� Intervenants le jeudi 9 décembre :  

- David BOUSQUET, Directeur, Maison de l’Emploi Ouest Provence 
- Djamila CHEBOUROU, Chargée de Mission, Maison de l’Emploi de l’Agglomération Bayonnaise et du Pays 

Basque 
- Michaël DOLIVET DAVID, Chargé de mission SAT, ADEME* 
- Thomas GAUDIN, Economiste, ADEME 
- Marie-Dominique LACOSTE, Directrice de Maison de l’Emploi de Lille, Lomme, Hellemmes 

 

 

AATTEELLIIEERRSS  TTHHEEMMAATTIIQQUUEESS  



 
} 

 
 

 
���� Intervenants le vendredi 10 décembre :  

- Michaël DOLIVET DAVID, Chargé de mission SAT, ADEME* 
- Yann DUBOIS, Chargé de Mission, Maison de l’Emploi du Grand Nancy  
- Thomas GAUDIN, Economiste, ADEME 
- David RAOUL, Chargé de Projet Plate Forme Emploi, Maison de l’Emploi de la Meuse  
- Alain REQUER, Directeur, Maison de l’Emploi Pays Ouest Creuse 

 
 

 

Atelier 5 
Revitalisation du territoire 

et prospective économique 
 

 
Les différents axes d’intervention inscrits dans le cahier des charges national des Maisons de l’Emploi les 
placent au cœur des démarches de revitalisation des territoires. Sur les territoires touchés par des 
restructurations d’entreprises, ou par des réductions d'effectifs dans les entreprises en redressement ou en 
liquidation judiciaire, les Maisons de l’Emploi sont très fortement impliquées aux côtés des services de l’Etat et 
de l’ensemble des acteurs. Les interventions de cet atelier permettront de comprendre comment les Maisons 
de l’Emploi interviennent dans les démarches de revitalisation des territoires et quels partenariats elles peuvent 
développer pour cela. 

 
���� Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  

 
���� Animatrice : Nadège MESBAH, Chef de Projet Maisons de l’Emploi, Alliance Villes Emploi 

 
���� Intervenants le jeudi 9 décembre :  

- Marie CORNET, Secrétaire Générale, Sous-préfecture de Saint-Dié-des-Vosges 
- Arnaud FRIEDMANN, Directeur, Maison de l’Emploi de la Déodatie 
- Sébastien HACH, Secrétaire Général, Unité Territoriale des Vosges de la DIRECCTE 
- Stéphanie PARIS, Directrice ou Caroline LE NEURES, Chef de Projet GPEC Territoriale, Maison de l’Emploi 

de la Formation et de l’Insertion du Pays de Redon et Vilaine 
 

���� Intervenants le vendredi 10 décembre :  
- Arnaud FRIEDMANN, Directeur, Maison de l’Emploi de la Déodatie 
- Dominique PONJON, Directrice, Maison de l’Emploi du Bassin Dieppois 
- Fanny PROVOST, Chargée de mission GPEC, Maison de l’Emploi et de la Formation du Pays Beaujolais 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AATTEELLIIEERRSS  TTHHEEMMAATTIIQQUUEESS  
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Atelier 6 
Clauses sociales d’insertion et d’emploi sur les te rritoires 

 

 
Depuis 1995, les PLIE puis les Maisons de l’Emploi, dès 2005, ont permis d’utiliser la commande publique comme 
un levier de développement de l’insertion professionnelle et de l’accès à l’emploi. Selon l’Observatoire Economique 
de l’Achat Public (OEAP), le recensement des marchés publics notifiés en 2008 fait apparaître un montant de plus 
de 68 milliards d’euros HT. On mesure au seul énoncé de ce chiffre toute l’importance et tout le potentiel d’une mise 
en œuvre à grande échelle dans les marchés publics, des clauses sociales. Cet atelier présentera à la fois des 
pratiques innovantes en matière de clauses sociales et une démarche de construction territoriale du dispositif 
clauses sociales. 

 

����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
 

����Animateur le jeudi 9 décembre : Didier OBLE, Expert Clauses Sociales pour l’Alliance Villes Emploi 
����Intervenants le jeudi 9 décembre :  

- Jocelyne BERGER, Directrice, Maison de l’Emploi Sud Mosellan 
- Didier OBLE, Expert Clauses Sociales pour l’Alliance Villes Emploi 
- Jérôme PAYEN, Responsable des Clauses d’Insertion, Maison de l’Emploi de Lyon 
- Vincent RICOLLEAU, Chargé de Mission Développement, Comité National de Liaison des Régies de 

Quartier 
 

����Animateur le vendredi 10 décembre : Jean-Louis DOPPLER, Expert Clauses Sociales pour l’Alliance Villes 
Emploi 

����Intervenants le vendredi 10 décembre :  
- Jocelyne BERGER, Directrice, Maison de l’Emploi Sud Mosellan 
- Jean-Louis DOPPLER, Expert des Clauses Sociales pour l’Alliance Villes Emploi, Directeur Délégué, Relais 

Emploi de Strasbourg  
- Didier OBLE, Expert Clauses Sociales pour l’Alliance Villes Emploi 
- Jérôme PAYEN, Responsable des Clauses d’Insertion, Maison de l’Emploi de Lyon 

 

 
 

Atelier 7 
Mutualisation des Organismes Intermédiaires 

 

 
La mutualisation des Organismes Intermédiaires est une démarche de regroupement des moyens de gestion 
des PLIE. Cette démarche, sans être une obligation, est fortement incitée par la Commission Européenne et le 
Ministère de l’Emploi. Cependant, un objectif de résultat étant indiqué dans l’instruction DGEFP 2009-22 du 8 
juin 2009, il est opportun de mener une réflexion volontariste pour mettre en œuvre cette orientation. Cet 
atelier présentera la démarche de création d’un organisme intermédiaire pivot de la région Lorraine. Cette 
démarche est la première en France, il s’agit d’une structure régionale de forme associative (AGIL - 
Association pour la gestion Inter-PLIE Lorraine) regroupant les 3 PLIE existants. 

 

����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
 

����Animateur :  Pascal HAVERBEKE, Consultant, COGEPRO 
����Intervenants pour le jeudi 9 décembre et le vendred i 10 décembre :  

- Jacques FLORENTIN, Président de l’Association pour la Gestion Inter-PLIE (AGIL)  
- Bertrand MARQUIS, Directeur, PLIE du Val de Lorraine, 
- François MERLE, Directeur Adjoint de la DIRECCTE Lorraine en charge de la cellule Europe - Pôle 3E  
- Sophie POIRSON, Gestionnaire, Association pour la Gestion Inter-PLIE Lorraine (AGIL) 
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} 

 
 

 

Atelier 8 
Les PLIE et l’Insertion 

par l’Activité Economique 
 

 
Le partenariat entre les PLIE et les structures de l’insertion par l’activité économique est essentiel, à la fois 
pour développer des parcours d’insertion professionnelle individualisés, mais aussi pour développer des 
services et des activités nécessaires sur les territoires. 
Cet atelier permettra de souligner en quoi ce partenariat permet de développer des étapes emploi adaptées 
pour les publics. Il permettra également de comprendre comment il permet une évolution et une  consolidation 
de l’activité des SIAE. 
 
����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  

 
����Animatrice le jeudi 9 décembre :  Myriam LAHROUR, Directrice, PLIE Nord Ouest 91 

 

����Intervenants le jeudi 9 décembre :  
- Martine COOL, Directrice, PLIE du Blanc Mesnil 
- Benoit DECQ, Directeur, PLIE de la Communauté d'Agglomération d'Henin Carvin, PLIE de Lens Liévin 
- Entreprise d’insertion du territoire Lorrain* 
- SIAE portant 7 ACI sur le territoire Lorrain* 

 

����Animateur le vendredi 10 décembre : Armand RAUCHER, Directeur, PLIE d’Angers Loire Métropole 
 

����Intervenants le vendredi 10 décembre :  
- Catherine GAVERIAUX, Directrice, PLIE du Pays du Vermandois 
- Armand RAUCHER, Directeur, PLIE d’Angers Loire Métropole 
- Entreprise d’insertion du territoire Lorrain* 
- SIAE portant 7 ACI sur le territoire Lorrain* 

 

 
 

Atelier 9 
La démarche qualité des PLIE 

 

 
En 2008, des directeurs de PLIE au sein de l’Alliance Villes Emploi ont souhaité mener une réflexion sur une 
démarche qualité des PLIE. Le groupe de travail a fait l’objet d’échanges riches qui ont débouché en 2010 sur 
la publication du Guide PLIE Mode d’Emploi. 
Cet atelier rappellera comment ce guide a été élaboré et les questions essentielles qui se sont posées quand à 
une possible démarche qualité pour les PLIE. Les témoignages du PLIE du Pays du Vermandois et du PLIE de 
la Narbonnaise viendront illustrer comment cette démarche peut être mise en œuvre de façon concrète. 

 
����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 uniquement  

 

����Animateur :  Lionel ROESCH, Directeur, PLIE de la Narbonnaise 
 

����Intervenants :  
- Marie-Alice GONCALVES, Chargée du Suivi Technique, PLIE du Pays du Vermandois 
- Henri LE MAROIS, Consultant E2i 
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} 

 
 

 

Atelier 10 
L’observatoire des parcours : l’accompagnement dans  les PLIE 

 

 
Alors que l’on manque parfois de moyens dans un PLIE, pourquoi en consacrer à un outil destiné à 
l’observation plutôt qu’à l’action ?  Pour l’effet levier de l’analyse. C’est en tout cas le pari lancé par différents 
PLIE ayant développé des observatoires des parcours. Cet atelier proposera une méthodologie éprouvée pour 
un observatoire des parcours des publics du PLIE. Le témoignage du PLIE du Libournais permettra de voir 
comment un PLIE peut se saisir concrètement de cet outil. Le débat avec les participants permettra 
notamment d’échanger sur  les conditions de diffusion et de développement d’un tel outil. 

 

����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 uniquement  
 

����Animatrice :  Minelle VERDIE, Consultante, La Fabrique 
 

����Intervenants :  
- Eddy CARRETERO, Coordinateur de Parcours, PLIE du Pays Libournais 
- Minelle VERDIE, Consultante, La Fabrique 

 

 
 

Atelier 11 
L’Accueil, l’Information et l’Orientation 

 

 
L’axe 5 du cahier des charges des Maisons de l’Emploi précise les modalités de leur intervention en matière 
d’Accueil, d’Information et d’Orientation. Les Maisons de l’Emploi ont ainsi vocation à développer une mission 
de coordination et de structuration de l’information au profit des publics. Dans un contexte de réforme et 
d’évolution important (loi relative à l’orientation et à la formation tout au long de la vie de novembre 2009) le 
renforcement des partenariats semble essentiel. Cet atelier permettra de mieux comprendre l’intervention de 
partenaires essentiels des Maisons de l’Emploi tels que les MIFE, Cités de Métiers et CARIF et les évolutions 
de leurs missions. 

 

����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
 

����Animatrice le jeudi 9 décembre : Michel GARAND, Chef de Projet, INTERMIFE France 
 

����Intervenants le jeudi 9 décembre :  
- Michel GARAND, Chef de Projet, INTERMIFE France 
- Steve FREDERICK, Responsable Mission d’Information sur la Formation, Maison de l’Emploi et de la 

Formation du Cotentin 
- Françoise GUILMENT, Chargée de mission, Agence Régionale de la Formation tout au long de la vie - 

Poitou Charente 
 

����Animateur le vendredi 10 décembre :  Olivier LAS VERGNAS, Secrétaire Général, Réseau International des 
Cites des Métiers et Directeur, Cité des Métiers de Paris 
 

����Intervenants le vendredi 10 décembre : 
- Bertrand CREUSY, Directeur, MIFE de Belfort 
- Katherine DESMEURS, Directrice, Maison de l’Emploi de Saint-Quentin en Yvelines 
- Olivier LAS VERGNAS, Secrétaire Général, Réseau International des Cites des Métiers et Directeur, Cité 

des Métiers de Paris 
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} 

 
 

 

Atelier 12 
Lutte contre les discriminations et Responsabilité Sociale des Entreprises 

 

 
Pour les PLIE, la lutte contre la discrimination constitue l'un domaines prioritaires d’intervention du Fonds Social 
Européen. Pour les Maisons de l’Emploi, le cahier des charges national précise qu’elles peuvent conduire des 
actions en matière de responsabilité sociale des entreprises pour contribuer au développement de l’emploi local 
(Axe 3). Les acteurs de l’emploi sont souvent en grande difficulté dans leur pratique professionnelle sur les 
questions de discriminations. 
Cet atelier présentera des expériences portées par des Maisons de l’Emploi, des PLIE, des Collectivités et leurs 
partenaires en identifiant les possibles diffusions sur d’autres territoires. 
 

����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
 

����Animateur le jeudi 9 décembre : Rachid BOUBEGRA, Directeur Adjoint, Maison de l'Emploi du Grand Nancy  
����Intervenants le jeudi 9 décembre :  

- Pilar CORTES, Directrice du Développement, Fondation Agir Contre l’Exclusion (FACE) 
- Muriel HECHLER, Coordinatrice, Plan de Lutte contre les Discriminations, Communauté d’Agglomération 

du Grand Nancy 
- Jean-Marie IOCHUM, Correspondant de la Haute Autorité de Lutte contre les Discriminations et pour 

l'Egalité (HALDE), Maison de la Justice et du Droit de Vandoeuvre-lès-Nancy 
- Grégory SERANDOUR, Conseiller Entreprise, Plan de lutte contre les discriminations, Maison de l’Emploi 

du Grand Nancy  
 

����Animatrice le vendredi 10 décembre : Laurence BORREIL-ALDUY, Directrice, Maison de l’Emploi du 
Bassin de Perpignan 

����Intervenants le vendredi 10 décembre :  
- Laurence BORREIL-ALDUY, Directrice, Maison de l’Emploi du Bassin de Perpignan et Directrice du Club 

FACE Perpignan 
- Rémy LE FLOCH, Mission égalité, Ville de Lyon 
- Eric LOUARN, Conseiller Ressources Humaines et ZFU, Maison de l’Emploi Maison de l’Emploi de Lille, 

Lomme, Hellemmes 
 

 
 

Atelier 13 
Les fondamentaux des PLIE… Quels PLIE pour demain ?  

 

 
Les PLIE, créés en 1990 en tant qu’expérience innovante territoriale, démontrent toujours en 2010 leur fort 
intérêt dans la conduite à l’emploi des publics en difficulté. 
A l’aube de la future programmation 2014-2020 et au regard de leur évolution actuelle, cet  atelier introduit par 
Martine Cool (Directrice du PLIE du Blanc-Mesnil) et Marie-Pierre Establie-d’Argencé (Déléguée Générale 
d’Alliance Villes Emploi), aura pour  objectif d’animer un débat sur l’avenir des PLIE. Comment faut-il penser 
les PLIE en 2014-2020 en repartant des fondamentaux qui ont présidé à leur création et à leur 
développement ? 
Les réflexions et les propositions de l’ensemble des participants enrichiront la production de l’atelier ; première 
étape d’un travail à poursuivre sur l’année 2011. 

 

����Le vendredi 10 décembre, de 9h00 à 10h30 uniquement  
 

����Introduction de la réflexion : Martine COOL, Directrice, PLIE du Blanc Mesnil et Marie-Pierre ESTABLIE-
d’ARGENCÉ, Déléguée Générale, Alliance Villes Emploi 
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} 

 
 

 

Atelier 14 
L’emploi et l’insertion 

au cœur de la Politique de la Ville 
 

 
Les PLIE et les Maisons de l’Emploi sont fortement engagés auprès des acteurs de la politique de la ville pour 
favoriser l’accès à l’emploi des habitants des quartiers. Ce partenariat se traduit par des travaux nationaux 
engagés entre l’Alliance Villes Emploi et le Secrétariat Général à la Ville et par des initiatives territoriales 
riches. Cet atelier permettra partager ces travaux au travers différents témoignages d’expériences. Les 
échanges avec les participants permettront de voir comment ces expériences peuvent alimenter les initiatives 
d’autres territoires 

 

����Le jeudi 9 décembre, de 14h00 à 15h30 et le vendred i 10 décembre, de 9h00 à 10h30  
 

����Animateur :  Luc BELVAL, Consultant, E2i 
 

����Intervenants le jeudi 9 décembre :  
- Hélène LE BIHAN, Directrice, PLIE du Pays de Brest 
- Brigitte LE GALO, Responsable d'Activités, Maison de l’Emploi de Nantes Métropole 
- Emmanuelle MRCHAND, Chargée de Mission Territorial, Maison de l’Emploi, de l’Insertion et de la 

Formation Professionnelle du Bassin d’Emploi de Rennes Métropole 
- Sabine THIBAUT, Responsable, Secrétariat Général à la Ville 

 

����Intervenants le vendredi 10 décembre :  
- Arlette MARECHAL, Directrice, Maison de l'Emploi - Cité des Métiers du Bassin d'Emploi de la Rochelle  
- Laetitia BACCON, Chargée de Mission, Maison de l’Emploi du Pays de Brest 
- Ibrahima SEYE, Directeur, PLIE Intercommunal Nord Essonne 
- Sabine THIBAUT, Responsable, Secrétariat Général à la Ville 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Renseignements  
 

 
 

Alliance Villes Emploi 
28, rue du 4 septembre 

75002 Paris 
Tél. 01 43 12 30 40 - Fax 01 43 12 32 46 

ave@ville-emploi.asso.fr  

AATTEELLIIEERRSS  TTHHEEMMAATTIIQQUUEESS  


